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Uber dieses Buch

IT-Projekte scheitern tberproportional haufig.
Das Kuriose daran ist: Die Ursachen fiir den Miss-
erfolg haben sich seit 20 Jahren kaum verandert.
Obwohl es mittlerweile eine sehr groBe Anzahl
verschiedener Instrumente fiir das IT-Projektma-
nagement gibt, klafft immer noch eine gewaltige
Liicke zwischen Theorie und Umsetzung.

Die Griinde hierfiir liegen auf der Hand: Das Auf-
gabengebiet eines IT-Projektmanagers ist heute
ausgesprochen komplex. Selbst gut geplante
IT-Projekte bergen zahlreiche Uberraschungen.

Vor dem Hintergrund steigender Kosten und
schrumpfender Zeitbudgets ist ein methodisches
Vorgehen deshalb wichtiger denn je.

Die Autoren des vorliegenden Bandes haben es
sich daher zur Aufgabe gemacht, bewahrte und
neue Methoden des IT-Projektmanagements
strukturiert, verstaéndlich und praxisnah darzu-
stellen. Neben den IT-Projektmanagement-Basics
erlautern die Autoren dabei auch niitzliche
Verfahren zum Schatzen, Messen und Bewerten.
Dariiber hinaus werden klassische Projektma-
nagementstandards wie PRINCE2®, agile Metho-
den wie Scrum oder qualitdtsorientierte Verfahren
wie Lean Six Sigma vorgestellt.

Das Buch enthélt damit einen reichhaltigen
Schatz praktischer Methoden und erldutert IT-Ma-
nagern nicht nur, wie man diese einsetzt, sondern
auch, wie man sie zu einer unternehmensspezi-
fischen Sammlung weiterentwickelt.

Weitere Themen:

= Warum Projekte scheitern und wie man das
vermeidet

= Was man im IT-Projekt messen muss und wie
man es mit Metriken fiihrt

= Wie man ScrumPuK fiir die Planung und
Kontrolle von IT-Projekten einsetzt

= Reifegradmodelle fiir IT- Projektmanagement-
fahigkeiten
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