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Lernziele von Kapitel 2

In diesem Kapitel wird die fundamentale Bedeutung von Vorgehensmodellen
beschrieben. Der Leser lernt die Grundstrukturen kennen und kann spéter
konkrete Vorgehensmodelle auf ein eigenes IT-Projekt hin anpassen. Zu
allen Modellen werden die immanenten Vor- und Nachteile erkannt.

» Zusammengefasst: Das sollten Sie nach diesem Kapitel wissen:

* Was sind Vorgehensmodelle und woraus setzen sie sich zusammen?
* Wie wird ein sequentielles Vorgehensmodell gebildet?

* Welche Kennzeichen hat das Wasserfallmodell?

» Uber welche Struktur verfugt ein inkrementelles Vorgehensmodell?

« Was verbirgt sich hinter einem iterativen, inkrementellen
Vorgehensmodell?

» Sie kdnnen die Funktionsweise von agilen Methoden und hier speziell
von Extreme Programming darstellen.

* Wie kann eine Softwareentwicklung nach dem V-Modell XT erfolgen?

]
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2.1 Grundlagen fir Vorgehensmodelle

Freigabe Phase!
Vorgaben:

- Aufgabenpaket Phasenauf-
- Termin gaben Phasenergebnisse
- Ressourcen bearbeiten

- Qualitat
Phase
fertiggestellt

Prifung
Phasen-
ergebnisse
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Freigabe
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2.2 Sequentielle Vorgehensmodelle

Spezifikation

|—> Entwurf
Implementie-
rung

|—> Integration
|—> Einfiihrung

.
|

Zeit
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Kennzeichen der sequentiellen Vorgehensmodelle

* Am Ende einer Phase steht ein Phasenprodukt, das
geprift werden kann.

» Die Nachfolgephase wird gestartet, wenn die
Vorgangerphase abgeschlossen ist.

* Die erstellten IT-Systeme kénnen nach Abschluss der
Entwicklung gegen die in der Spezifikation
aufgestellten Anforderungen gepruift werden
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2.3 Inkrementelles Vorgehensmodell

* Die inkrementelle Softwareentwicklung ist dadurch
gekennzeichnet, dass ein komplexes IT-System in
sinnvolle, selbstandig entwickelbare Teile, die
nacheinander oder parallel erstellt werden, aufgeteilt

wird..
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2.4 Inkrementelles Vorgehensmodell
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2.5 Agile Softwareentwicklung
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Kennzeichen agiler Verfahren

bauen auf dem Grundmodell der inkrementellen
Entwicklung

wahrend der Entwicklung kommt es immer wieder zu
Modifikationen

Modifikationen und die Auslieferung lauffahiger
Softwareversionen laufen parallel zueinander ab

Auftraggeber und Entwickler arbeiten eng zusammen
wenig Dokumentation
Anwendung in kleinen Teams (< 10 MA)
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2.6 Extreme Programming

~EXtreme Programming is a discipline of software
development based on values of simplicity,
communication, feedback and courage. It works by
bringing the whole team together in the presence of
simple practices, with enough feedback to enable the
team to see where they are and to tune the practices

to their unique situation”
(Jeffries, R.: (2001), Abruf am 7.5.2007).
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Wertestruktur beim Extreme Programming

* Kommunikation
» Einfachheit

* Feedback

* Mut
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Wertestruktur beim Extreme Programming

Kommunikation
Einfachheit
Feedback

Grundprinzipien

unmittelbare
Riickkopplung
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Techniken im Extreme Programming

* Managementtechniken
Kunde vor Ort (customer on site)
Planungsspiel (planning game)
Kurze Releasezyklen (short releases)
Retrospektive (retrospective)
e Teamtechniken
— Metapher (metaphor)
— gemeinsame Verantwortlichkeiten (common ownership)
— Fortlaufende Integration (continuous integration)
— Programmierstandards (coding standards)
— Nachhaltiges Tempo (sustainable pace)
* Programmiertechniken

— Test (testing)

— Einfaches Design (simple design)

— Refactoring
. — Programmieren in Paaren (pair progr i
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Zusammenfassung und Wertung
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2.7 V-Modell XT

» Das V-Modell XT beinhaltet konkrete, standardisierte
Vorgehensweisen. In den einzelnen
Vorgehensschritten werden zu erstellende Ergebnisse
definiert und hierfur Verantwortlichkeiten zugeordnet.
Im Mittelpunkt stehen die Fragen ,Wer*“ muss ,Was",

~Wann“in einem IT-Projekt machen
(vgl. V-Modell XT, Version 1.2.0 S. 1-3).
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Ziele vom V-Modell XT

* Minimierung der Projektrisiken

* Qualitatsverbesserungen

» transparente Kostendarstellung

« Kommunikation zwischen allen Beteiligten
» offen gegeniber von Modellanderungen
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Grundkonzeption des V-Modells XT

» Systementwicklungsprojekt eines Auftraggebers
» Systementwicklungsprojekt eines Auftragnehmers

» Einfihrung und Pflege eines organisatorischen
Veranderungsmodells

Den Kern des V-Modells XT bilden die Vorgehensbausteine. Hierbei handelt
es sich um selbsténdig entwickelbare und @nderbare Einheiten. Sie bestehen
aus Aktivitaten, die sich aus Teilaktivitdten zusammensetzen lassen, aus
Produkten, die aus mehreren Themen bestehen kénnen und aus Rollen, die
die Verantwortung fur einen Entwicklungsteil tragen.
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Bestandteile von Vorgehensbausteinen

Vorgehensbaustein

Swer* | | Swoflr* | ,was"
Produktgruppe Aktivitatsgruppe
1 1
/1 ist verantwort-p 1.x ] . 1.*
lich fur Produkt < stellt fertig 0/1 Aktivitat
I@ * wirkt mit * 1 1
Rolle

Thema * 4 bearbeitet = | rgjjaktivitat

[ ] Aktivitaten (D Produkte
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Vorgehensbaustein Landkarte

Beim Zuschnitt des V-Modells XT auf genau ein IT-
Projekt hin erfolgt eine spezifische Auswahl von
Vorgehensbausteinen.
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Projektdurchfihrungsstrategie

Das V-Modell XT ist so flexibel ausgelegt, dass u.a.
sowohl das Grundmodell fir sequentielle als auch
inkrementelle oder evaluative Vorgehensmodelle
unterstttzt werden kdénnen.
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Entscheidungspunkte fur die Projektdurchfiihrungsstrategie

Gesamt-
projekt

Gesamtprojektfortschritt

aufgeteilt LIRS

Projektfortschritt
Gberpriift

Projekt :E;:-t ::g:;: Projekt lteration Abnahme Z’S;El
genehmigt |\ definiert e S beauftragt geplant erfolgt schlossen

System Liefarung

Legende: . durch-
spezifiziert =i
Alle V-Modell-Projekte
Organisationsspezifisches System
‘Vorgehensmodell integriert
AG/AN-Schnittstelle
Feinentwurf System-
. abge- elemente
Systementwicklung r e TrT T

Verbesserung Verbesserung
Vw;:@:’:de“ Vorgehensmodell Vorgehensmodell
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Produktgliederung

Produktgruppe: Planung und
Steuerung
Produkt: Projektfortschritts-

E

Produkigruppe: Anforderungen
und Analysen
Produkt: Anforderungen

Fooh

entscheidung (Lastenheft)
) Produkt:

Produkt: Projekthandbuch Make-or-Buy-Entscheidung

Produkt: Produkt: ..

Produktgruppe: Berichtswesen rEm Produktgruppe: Systemelemente

Produkt: Besprechungsdokument Produkt: SW-Komponente

B0

Produkigruppe: Konfigurations- Produkt: SW-Modul

und Anderungsmanagement
Produkt: Problemmeldung /

rEm Produktgruppe: Systementwurf
Anderungsantrag

<- Produkigruppe: Prifung Produkt: Systemarchitektur

<1:I_—| Produkt: Datenbankentwurf
Produkt: Prifspezifikation Prozess

Produkt: Implementierungs-,
Integrations- und Priifkonzept SW
rodukigruppe: Logistische
Konzeption

Produkt: Spezifikation

logistische Unterstiitzung

T Produk: Prifprotokoll Prozess

<- Produktgruppe: Ausschreibungs-
und Vertragswesen

0 Produkt: Ausschreibung

T produkt: Vertrag

<- Produktgruppe: Angebots- und
Vertragswesen

T produkt: Angebot

T Produk: Vertrag (von AG)

rodukigruppe: Logistikelemente

Produkt: Nutzungs-
dokumentation

rodukigruppe:
Systemspezifikationen
Produkt: Gesamtsystem-
spezifikation (Pflichtenheft)

Produkt: SW Spezifikation

Tl e e

Nrcanicati
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Anwendungsbeispiel (Strukturierung der Entscheidungspunkte)

Verifizierung und Validierung

Anforde-
Abnahme
rungen erfolat
festgelegt g
- Lieferung
durchgefiihrt

System
entworfen integriert

Spezifikation und Zerlegung
uonjelbaju| pun Buniaisijeay

Feinentwurf System-
abgeschlos- elemente
sen realisiert

-
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Projekttyp Anwenduﬂgspruml “Worgehenshausteine und Prujemdurchfuhrungsslrategl_

Bestimmen Sie den Projekttyp und die bestimmenden Projektmerkmale.

i Das Projekt kann jetrt exportiert werden

 Systementwicklungsprojekt (AG) Projekigegenstand:
SW-System

Projektralle:

 Systementwicklungsprojekt (AGHAN) (4 ohne Unterauftragnehr

r Einfithrung und Pllege eines
] or Vorget

% Systermentwicklungsprojekt (AMN)

Ubersicht

Verpfli Vor

Praojektmanagement

Qualitatssicherung

Konfigurationsmanagsment

Problem- und Anderungsmanagement
LieFerung und Abnahme (AN}

wertragsschiuss (ARN)

Systemerstellung

Optionale Yorgehensbausteine

Ligferung und Abnahme (AG)

wertragsschluss (AG)

Evaluierung von Fertigprodukten
Systemsicherheit

Kaufménnisches Projektmanagement

Messung und Analyss

Hi/-Entwicklung

SW-Entwicklung

Lagistikkonzeption

Benutzharksit und Ergonamia
weiterentwicklung und Migration von Altsystemen
Mogliche Projektdurchfiihrungsstrategien
Inkrementelle Systementwicklung (AR}
Komponentenbasierte Systementwicklung (AN)
Agile Systemenkwickung (AN

‘wWartung und Pflege won Systemen (AN)
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Projektplanung (projektspez. Durchfihrungsstrategie)

Projekt Projekt Angebot Projekt l Iteration
genehmigt definiert beauft '\ geplant

System
spezif
Legende:
Alle V-Modell-Projekte System
entworfen
Organisationsspezifisches
Vorgehensmodell
Feinentwurf Systemelemente,
AG/AN-Schnittstelle abgeschlossen

Systementwicklung

Abnahme Projekt
erfolgt abgeschlosse

Lieferung
durchgefiihrt

System
integriert

Feinentwurf Systemelemente
abgeschlossen realisiert
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Festlegung der Entscheidungspunkte

Wahlen Sie einen Entscheidungspunkt aus der Liste, oder filgen Sie einen freien Meilo

# Freier Mailenstein
") Inkrementelle Systementwicklung (AR
(=[] Ablauf Inkrementelle Systementwicklung (AK)
# Projekt beauftragt
[
=+ Inkrementelle Systementwicklung (AN):Parallelablauf
=) Inkrementelle Systementwicklung:Parallelablaufteil

Marne: |PrUJEk1 abgeschlossen

Daturn (TT.MM.1J0: b3 12. 2006 O

wWaorgangetliste (durch " getrennt): |14

Hinzufiigen |

Nr | Entscheidungspunkte und Meile. .. Typ
1|Projekt genehmigt Frojekt genehmigt (Inkrementelle Systementwickiung
2|Projekt definiert Frojekt definier (Inkrermentelle Systermentwicklunag) §
3lAngehot Angebot 1 {Inkrementelle Systernentwicklu
4|Projekt beauftragt Projekt beaufiragt (Inkrementelle Systermentwicklung,
4|lteration geplant Iteration geplant {inkrementelle Systementwicklung)
6|System spezifiziert Systemn spezifizien {(Inkrementelle Systermentwickiung
7|Systern entworfen Systemn entwarfen (ablauf SE, FE, RE, IN in Inkremen

"
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Datentbernahme nach MS-Project

Mr. |Worgangsname Dauer anfang oo 15 Sep 08
plmplrlsisimMDlM[o]F
67 | Q3-Bericht erstelen 3 Tage Fr12.09.08
B8 | Systemelemente realisiert 59 Tage Mi 17.09.08
B3 | SW-Architektur erstellen 3Tage Mo221208
7O | SwW-Spezifikation erstellen ITage  Mo221208
bl Projektfortschrittsertscheidung herbeifihren 3Tage  Mo221208
72 |Implemertierungs-, Integrations- und Prilfconzepl| 3 Tage  Ma 221206
73 |Prifspezifikation Systemelement erstellen ITage  Mo221208
74 |Projekt planen 3Tage Mo221208
75 | Proiektstatushericht erstelen 3Tage Mo221208
768 |@S-Bericht erstellen 3Tage  Mo221208
77 |Feinentwurf abgeschlossen 1 Tay Do 11.09.08
78 | Zur SWv-Einheit integrieren 3 Tage Fr12.0908
78 |Externes-Svi-Modul-Spezifikation erstellsn 3 Tage Fr120808
80 |Projektfortschrittsentscheidung herbeifuhren 3 Tage Fr12.09.08
a1 Externes SW-hlocul dbernehmen 3 Tage Fr12.0908
82 |Systemelement prirfen 3Tage  Fr120808
83 |Projekt planen 3Tage  Fr1209.08
B84 |Projektstatusbericht erstellen 3 Tage Fr120808
85 | GS-Bericht erstelen 3 Tage Fr12.09.08
868 | Systemelemente realisiert 1 Tag Mi 1709 08
87 | Zum System integrieren 3Tage Do18.09.08
88 | Zum Segmert integrieren 3Tage Do180906
89 |Externe Einheit Gbernehmen 3 Tage Do 18.09.08
80 | Zur lagistischen Urterstitzungsdokumentation in- 3 Tage Da 180808
91 |Projektfortschrittsentscheidung herbeifiibren 3Tage Do150908
92 |Systemelement prifen 3Tage Do18.0908
93 |Projekt planen 3 Tage Do 15.09.08
94 | Projelistatusbericht erstellen 3 Tage Do 180908
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4 Erfolgsfaktoren — Fallstricke - Praxistipp

* Beginnen Sie kein IT-Projekt ohne Festlegung eines
Vorgehensmodells.

* Wabhlen Sie ein Vorgehensmodell nach den folgenden Kriterien
Vollstandigkeit, Systematik, Modularitéat, Allgemeingultigkeit und
Anpassbarkeit aus (vgl. Bunse, C.; Knethen, A.: (2002), S. 101).

« Passen Sie das Vorgehensmodell auf das konkrete
Projektvorhaben an.

« Sorgen Sie dafir, dass alle Projektbeteiligten (Kunden, Partner,
Anwender, Entwickler, ...) Kenntnis uber das Vorgehensmodell
erhalten.

« Das Vorgehensmodell stellt eine wichtige Komponente in der
Projektdokumentation dar und kann fur spatere IT-Projekte
verwendet werden.

» Die Erfahrungen mit einem bestimmten Vorgehensmodell bei
einer konkreten Projektumsetzung sind von erheblichem Wert fur
Folgeprojekte.
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